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  EVENTS 
 

   Little Prairie Native Plant Garden Planning 
 and Design Workshop 
 Saturday April 10, 9—11 AM, Little Prairie  
 Community Garden, Peterson Road and Nigel 
 Drive, Lawrence 
 

 Earth Day Celebration at Black Jack     
 Battlefield and Nature Park 
 Saturday April 24, 1-4 PM, 163 E 2000 Rd, 
 Wellsville 
  

 Black Jack Battlefield Invasive Plant   
 Removal 
 Thursday May 6, 5-7 PM, 163 E 2000 Rd,
 Wellsville 
 

 GHF Annual Spring Native Plant Sale 
 Saturday May 15 10 AM—2 PM,                    
 Trinity Episcopal Church, 1101 Vermont St., 
 Lawrence 
 Pre-order deadline: May 9 
 

 Little Prairie Native Plant Garden Planting 
 Workshop 
 Saturday, May 22, 9 AM—12 PM, Little Prairie 
 Community Garden, Peterson Road and Nigel 
 Drive, Lawrence 
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Little Prairie at Little Prairie Community Garden 

tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ͊�',&�ǁŝůů�ďĞ�
ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ŶĂƟǀĞ�ƉůĂŶƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŐĂƌĚĞŶ�Ăƚ�>ŝƩůĞ�WƌĂŝͲ
ƌŝĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶ�ŝŶ�>ĂǁƌĞŶĐĞ͘�tĞ͛ƌĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ŶĂƟǀĞ�ƉůĂŶƚ�ŐĂƌĚĞŶ͘�dǁŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ͘�^ĞĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ͘ 

tŽƌŬƐŚŽƉƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƚĂůŬ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ŶĂƟǀĞ�ƉůĂŶƚ�
ŐĂƌĚĞŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂŶĚ�ƉůĂŶƟŶŐ͘��ƩĞŶĚĞĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ǁŽƌŬͲ
ƐŚŽƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ—ďƌŝŶŐ�Ă�ůĂǁŶ�ĐŚĂŝƌ�Žƌ�Ă�ďůĂŶŬĞƚ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�Z^sW�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

dŚĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŐĂƌĚĞŶ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͘�
tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�
ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŶĂƟǀĞ�ƉůĂŶƚ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŶĂƟǀĞ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�
ƐƵĐĐĞƐƐ͘� 

GHF Native Plant Sale May 15th: Pre-orders Open Now 

',&͛Ɛ�ϵƚŚ��ŶŶƵĂů�^ƉƌŝŶŐ�EĂƟǀĞ�WůĂŶƚ�^ĂůĞ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ŚĞƌĞ͊�:ŽŝŶ�ƵƐ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�
DĂǇ�ϭϱƚŚ�ĨƌŽŵ�ϭϬ��D�ƚŽ�Ϯ�WD�Ăƚ�dƌŝŶŝƚǇ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ŽǁŶƚŽǁŶ�
>ĂǁƌĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ƐĂůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ůŝŵŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƚƌŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ĂƌĞĂ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ŽīĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƉůĂŶƚƐ�ǇĞƚ͕�ǁŝƚŚ�ϲϮ�ƐƉĞĐŝĞƐ͊�&ŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ůŝƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�',&�ǁĞďͲ
ƐŝƚĞ͘��ůů�ƉůĂŶƚƐ�ĂƌĞ�Ψϯ͘ϱϬ�ĨŽƌ�',&�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉůĂĐŝŶŐ�ƉƌĞ-ŽƌĚĞƌƐ͕�Žƌ�Ψϰ�ĨŽƌ�Ăůů�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ďĞŐŝŶŶĞƌ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŐĂƌĚĞŶ�ŬŝƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͊�dŚĞƐĞ�ŬŝƚƐ͕�ŽŶĞ�ĨŽƌ�
ĨƵůů�ƐƵŶ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĂůůǇ�ƐŚĂĚĞĚ�ĂƌĞĂƐ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ϲ�ƐƉĞͲ
ĐŝĞƐ�;ϭϱ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŽƚĂůͿ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƚĂƉůĞƐ�ĨŽƌ�ŶĂƟǀĞ�ƉůĂŶƚ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�Ă�ĨƵŶ�
ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ŶĂƟǀĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ďŽŽƐƚĞƌ�
ƉĂĐŬƐ�ĨŽƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ŵŝůŬǁĞĞĚƐ�Žƌ�ŐƌĂƐƐĞƐ͕�ĞĂĐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ϰ�ƐƉĞĐŝĞƐ�;ϴ�ƉůĂŶƚƐ�
ƚŽƚĂůͿ͕�ŐƌĞĂƚ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ŶĞǁ�Žƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŐĂƌĚĞŶƐ͘�dŚĞ�ŬŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽŶůǇ͕�Ăƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƋƵĂŶƟƟĞƐ͕�ƉƌŝĐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐĐŽƵŶƚ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ƉƌĞ-ŽƌĚĞƌƐ�ĨŽƌ�',&�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂǇ�ϵ͘�WƌĞ-
ŽƌĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ĚƌŝǀĞ-ƚŚƌƵ�ƐƚǇůĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�DĂǇ�ϭϰƚŚ�ĨƌŽŵ�ϱ�WD-�ϳ�
WD�Žƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͘�DĞŵďĞƌƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƌĞ-ŽƌĚĞƌŝŶŐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ŐŚĨƉůĂŶƚƐĂůĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�
ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌŵ͘�dŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌĞ-
ŽƌĚĞƌŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌŵ�ŽŶ�Ɖ͘�ϳ�Žƌ�ũŽŝŶͬƌĞŶĞǁ�ŽŶůŝŶĞ͘� 
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Grassland Heritage Foundation is a 
non-profit 501(c)(3) membership 
 organization dedicated to prairie 

preservation and education. 
 

GHF News is published                    
three times a year by  

Grassland Heritage Foundation. 
Editor: Andrea Repinsky 

adheron@yahoo.com 
 

Grassland Heritage Foundation 
P.O. Box 394 

Shawnee Mission, KS 66201 
—— 
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—— 
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—— 
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A Note from the President 
/�ũƵƐƚ�ůŽǀĞ�^ƉƌŝŶŐ͊ dŚĞ�ǁĂƌŵĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ůŽŶŐĞƌ�ĚĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ��ĞǀĞƌǇͲ
ǁŚĞƌĞ�ũƵƐƚ�ŵĂŬĞ�ŵĞ�ĨĞĞů�ŐŽŽĚ͘ /�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŽƵƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƉƌŝŶŐ�ǁŝůĚͲ
ŇŽǁĞƌƐ͖�Ă�ƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ͛Ɛ�ƐƟůů�ĐŽůĚ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͕�ƉůĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŐŽ͘ 

/�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ďŽŽŬůĞƚ�/�ƵƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ͘ /ƚ�ŝƐ�^ƉƌŝŶŐ�tŝůĚŇŽǁĞƌƐ�ŽĨ�DŝƐͲ
ƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�WĂƌŬƐ͕�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ��ƌƵĐĞ�^ĐŚƵĞƩĞ�ĂŶĚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ďǇ�WĂƵů�EĞůƐŽŶ͕�ƉƵďͲ
ůŝƐŚĞĚ�ďǇ�DŝƐƐŽƵƌŝ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�DǇ�ĞĚŝƟŽŶ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ�
ŽĨ�ϭϵϵϭ͘ dŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ďǇ�ĐŽůŽƌ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƉůĂŶƚƐ͘�DŽƐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉůĞŶƟĨƵů�ŝŶ�<ĂŶƐĂƐ͕�ƚŽŽ͘��Ƶƚ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰϯ�ƉůĂŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽŶůǇ�Ă�
ŚĂŶĚĨƵů�ĂƌĞ�ƉƌĂŝƌŝĞ�ƉůĂŶƚƐ͘ dŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĞƉŚĞŵĞƌĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ��
ƉƌĞǀĂůĞŶƚ�ŇŽǁĞƌƐ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĞǀŽůǀĞĚ�ƚŽ�ďůŽŽŵ�ĞĂƌůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ƚƌĞĞƐ�ůĞĂĨ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŐŽ�ĚŽƌŵĂŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚǇ�ƐƵŵŵĞƌ͘   

/Ŷ�ƚŚĞ�ŐůĂĚĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƌŝĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐƵŶ�ŝƐ�
ĂďƵŶĚĂŶƚ�Ăůů�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƉůĂŶƚƐ�ƚĞŶĚ�
ƚŽ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƐŵĂůů͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŵͲ
ƉĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐĞƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ KŶ�
Ă�ĨƌĞƐŚůǇ�ďƵƌŶĞĚ�ƉƌĂŝƌŝĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�
ǀĞƌǇ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƐƉŽƚ͘�/Ĩ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ŐƌŽǁƚŚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůĞŌ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͘ �ŶĚ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞ�
ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ͕�ƐŽŵĞ�ƉůĂŶƚƐ͕�ůŝŬĞ��ůƵĞ-ĞǇĞĚ�
ŐƌĂƐƐ͕�ŽŶůǇ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ŇŽǁĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ƐƵŶ�ŝƐ�ƐŚŝŶŝŶŐ͕�ŶŽƚ�ŽŶ�ĐůŽƵĚǇ�ĚĂǇƐ͘  

KŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ŐŽ�ŝƐ�ƚŽ�^ŚĂǁ͛Ɛ�EĂƚƵƌĞ�ZĞƐĞƌǀĞ�ŝŶ�'ƌĂǇ�^Ƶŵŵŝƚ͕�DŝƐͲ
ƐŽƵƌŝ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ǁŝůĚŇŽǁĞƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ďůƵĞďĞůůƐ�ďĞŝŶŐ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌŝǀĞƌ�ďŽƩŽŵ͘ �;/ƚ͛Ɛ�ĂůƐŽ�ǀĞƌǇ�ŶĞĂƌ�ŵǇ�ůŝƩůĞ�ƐŝƐƚĞƌ͛Ɛ�ŚŽŵĞ͕�ƐŽ�ŚŝŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ƉĂƌƚ͘Ϳ�ZŝŐŚƚ�ŶŽǁ͕�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĞŶƚƌǇ͘��Ƶƚ͕�ƚŚĞǇ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�
͞^ŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�^ŽƵŶĚƐ�dƌĂŝů�^ĞƌŝĞƐ͟�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�zŽƵdƵďĞ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞď�
ƐŝƚĞ͘�>ŽĐĂůůǇ͕�ƚŚĞ�KǀĞƌůĂŶĚ�WĂƌŬ��ƌďŽƌĞƚƵŵ�ŚĂƐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŚŝŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝůĚŇŽǁĞƌƐ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ŐĞƚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�tŽůĨ�������������
�ƌĞĞŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůƐ͘   

�ŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�dŚĞ�WƌĂŝƌŝĞ��ĞŶƚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�',&�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŽǁŶ͕�ŽƵƚ�ŝŶ�ǁĞƐƚĞƌŶ�KůĂƚŚĞ͕�
ŚĂƐ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƚƌĂŝůƐ�ƚŽ�ŚŝŬĞ�ĂŶĚ�ǁŽŽĚůĂŶĚ�ǁŝůĚͲ
ŇŽǁĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ǁŽŽĚǇ�ĂƌĞĂƐ͘ �',&�ƐƟůů�
ŽǁŶƐ�Ă�ƐŵĂůů�ƉĂƌĐĞů�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ϭϯϱƚŚ�^ƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ůŽƚ͕�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�DŽŽŶůŝŐŚƚ�ZĚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�/͛ǀĞ�
ĨŽƵŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ƉƌĂŝƌŝĞ�ŇŽǁͲ
ĞƌƐ͕�,ŽĂƌǇ�ƉƵĐĐŽŽŶ͕�>ŝƚŚŽƐƉĞƌŵƵŵ�ĐĂŶĞƐĐĞŶƐ͖�
ŚŽĂƌǇ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŚĂŝƌǇ͕�ĂŶĚ�ƉƵĐĐŽŽŶ͕�Ă�ǁŽƌĚ�
ĨƌŽŵ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƚ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�
ĚǇĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŶĂƟǀĞ�ƉůĂŶƚ�ƚŚĂƚ�/͛ǀĞ�ĨŽƵŶĚ�
ĨŽƌ�ƐĂůĞ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�ĂŶĚ�
ŐĞƌŵŝŶĂƚĞ͘ 

tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵĂů�ŚŝŬĞƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�
dŚĞ�WƌĂŝƌŝĞ��ĞŶƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ďƵƚ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�
ĞŵĂŝů�ŵĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ŝŵƉƌŽŵƉƚƵ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ͘��ůƐŽ͕�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ǁĞƐƚ͕�ŽƵƌ�^ŶǇĚĞƌ�WƌĂŝƌŝĞ�ŶĞĂƌ�DĂǇĞƩĂ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǀŝƐŝƚƐ͘ dŚĞ�'ƌŽƵŶĚͲ
ŚŽŐƐ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ĐƌĞǁ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽĨ��Ɖƌŝů�ϭϳƚŚ͘�WůƵƐ͕�ŽƵƌ�>ĞĂĚƉůĂŶƚ�
WƌĂŝƌŝĞ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�^Ɖŝƌŝƚ�dƌĂŝů�ũƵƐƚ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�tĞůĚĂ͕�<^͘��ŽŶƚĂĐƚ�
ƵƐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝƚĞ͘��������������������� 

^ƵĞ�,ŽůĐŽŵď � �ƐŚŽůĐϮϬϬϯΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

,ŽĂƌǇ�ƉƵĐĐŽŽŶ͕�>ŝƚŚŽƐƉĞƌŵƵŵ�ĐĂŶĞƐĐĞŶƐ 

�ůƵĞ-ĞǇĞĚ�ŐƌĂƐƐ 



� 

 

 �  

Estate Donations Are Making a Difference 
',&�ŝƐ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚƐ�ŽĨ�DĂƌũŽƌŝĞ��ƌŽŽŬƐ�<ĞƌŶŝĐŬ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞƐƐ�<ĞƌŶŝĐŬ͕�
ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�KůŝǀĞ�>͘��ĂǀŝƐ��ƌŽŽŬƐ͘ dŚĞŝƌ�
ŐŝŌƐ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƉƌĂŝƌŝĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ƉƌŽƚĞĐƚ�ƉƌĂŝƌŝĞ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�',&�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŶĞĞĚƐ͘�tĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŶĞǁ�ǁĂƚĞƌ�ďĂĐŬͲ
ƉĂĐŬ�ƐƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ďƵƌŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�',&�ďŽĂƌĚ�ĞǆͲ
ƉĂŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚ͘� 

�ŽƚŚ�DĂƌũŽƌŝĞ�<ĞƌŶŝĐŬ͕�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϴ͕�ĂŶĚ��ŶĚƌĞƐƐ�<ĞƌͲ
ŶŝĐŬ͕�ǁŚŽ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ůĂƐƚ�DĂƌĐŚ͕�ǁĞƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�<ĂŶƐĂƐ��ŝƚǇ�
ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�<ĂŶƐĂƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ DĂƌũŽƌŝĞ�
ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶĐǇ�ĨŽƌ��W��ĮƌŵƐ�ŝŶ�<��ĂŶĚ�

KŚŝŽ͘ �ƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�tĞƐƟŶŐŚŽƵƐĞ��ůĞĐƚƌŝĐ��ŽƌƉ͕͘�
�ŶĚƌĞƐƐ�<ĞƌŶŝĐŬ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƉŽǁĞƌ�ŝŶǀĞƌƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƉŽůůŽ�ĂŶĚ�
^ƉĂĐĞ�^ŚƵƩůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�,Ğ�ŚŽůĚƐ�Ϯϱ�h͘^͘�WĂƚĞŶƚƐ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƉŽůůŽ��ŽŵŵĂŶĚ�DŽĚƵůĞ�ĨŽƌ�E�^�͕�
^ƉĂĐĞ�^ŚƵƩůĞ�KƌďŝƚĞƌ�ĂŶĚ�>-ϭϬϭϭ��ŝƌďƵƐ͘   

DĂƌũŽƌŝĞ�ǁĂƐ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ¶Ɛ�ƌŝŐŚƚƐ͕�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌĂŝƌŝĞ͘�^ŚĞ�
ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ĐĂƵƐĞƐ͘�dŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĞŶƟƟĞƐ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘ � 

Black Jack Battlefield Restoration Update 
�ŌĞƌ�Ă�ďƵƐǇ�ĨĂůů�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ďůĂĐŬ�ůŽĐƵƐƚ�ĂŶĚ������
�ĞĐĞŵďĞƌ�ďƵƌŶƐ�;ƉŚŽƚŽ͕�ůĞŌͿ�Ăƚ��ůĂĐŬ�:ĂĐŬ��ĂƩůĞĮĞůĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ��ĂůĚͲ
ǁŝŶ��ŝƚǇ͕�Ă�ƐŵĂůů�ĐƌĞǁ�ƐƉƌĞĂĚ�ĨŽƌď�ƐĞĞĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ĨƌŝŐŝĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĚĂǇ͕�
ǁŝƚŚ�Ă�ŐŽĂů�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘�ZŽŐĞƌ��ŽǇĚ�ŽĨ�:ĂǇŚĂǁŬ�
�ƵĚƵďŽŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ůĞĚ�Ă�ďŝƌĚŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͘�EĞǆƚ͕�',&�ĂŶĚ�ƉĂƌƚͲ
ŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ĂŶ���ĂƌƚŚ��ĂǇ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϰ�ĨƌŽŵ�ϭ�
ƚŽ�ϰ�Ɖŵ͕�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ƉƌĂŝƌŝĞ͕�ŚĞůƉ�Ă�<ĂŶƐĂƐ��ŝŽůŽŐŝͲ
ĐĂů�^ƵƌǀĞǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƉƌĂŝƌŝĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƌŝĞ����
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘� 

Daphne Mayes Joins GHF Board 
'ƌĞĞƟŶŐƐ�Ăůů͊�DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ��ĂƉŚŶĞ�DĂǇĞƐ͕�ĂŶĚ�/Ζŵ�ƐŽ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĂƐƐůĂŶĚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ďŽĂƌĚ͘�/Ζŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŵƉŽƌŝĂ�ĂƌĞĂ͕�ĂŶĚ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�,ĂƌƞŽƌĚ͕�<ĂŶƐĂƐ�ǁŚĞƌĞ�/�ŵĞƚ�ŵǇ�ŚƵƐďĂŶĚ�dǇƐŽŶ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�
ƚǁŽ�ǀĞƌǇ�ĂĐƟǀĞ�ďŽǇƐ�ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƚŽĞƐ�;ĂŐĞƐ�Ϯ�ĂŶĚ�ϲͿ͕�ĂŶĚ�ŝƚΖƐ�ďĞĞŶ�ƐƵĐŚ�Ă�
ŚƵŵďůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞŵ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘���
ďŝŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĂŝƌŝĞ͕�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁŽŶĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ďƌŝŶŐƐ�ĞĂĐŚ�ƐĞĂƐŽŶ͘�DǇ�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĂŝƌŝĞ�ƌĞĂůůǇ�ƐƉĂƌŬĞĚ�ǁŚŝůĞ�
/�ǁĂƐ�ŚĂůĨǁĂǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƌĞŵŽƚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŝŶ��ĂŵďŝĂ͕��ĨƌŝĐĂ�ĂƐ�Ă�
WĞĂĐĞ��ŽƌƉƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�;ϮϬϬϵ-ϮϬϭϭͿ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ͕�/�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�Ă�ŵĂƐƚĞƌΖƐ�ƚŚĞƐŝƐ�ĞǆͲ
ĂŵŝŶŝŶŐ�ƉŽůůŝŶĂƚŽƌƐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�/ƚ�ŵĂĚĞ�ŵĞ�ǀĞƌǇ�ĐƵƌŝŽƵƐ�ĂŶĚ����
ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ďĞĞƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĂŝƌŝĞƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘������������ŽŶƟŶƵĞĚ�Ɖ͘ϲ�

dŚŝƐ�ǁŝŶƚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ďƵƐǇ�ƐĞĂƐŽŶ�Ăƚ�',&͛Ɛ�^ŶǇĚĞƌ�WƌĂŝƌŝĞ͊�
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĨĂĐĞ�Ăƚ�^ŶǇĚĞƌ�ŝƐ�
ǁŽŽĚǇ�ĞŶĐƌŽĂĐŚŵĞŶƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉƌĂŝƌŝĞ�ƐƉĂĐĞƐ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ă�ĐŽƐƚ
-ƐŚĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�<ĂŶƐĂƐ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂďŽƵƚ�ϵ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ďƌƵƐŚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽǁĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘�dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ƵƉ�Ă�ĚĞŶƐĞůǇ�ŽǀĞƌŐƌŽǁŶ�
ĂƌĞĂ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ĨĞǁ�ĞĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ƚƌĂĐƚƐ�ŽĨ�ƉƌĂŝƌŝĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�
ƐĐĂůĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ǁŽƌŬ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͕�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƵƉ�ĨŽŽƚ�ƚƌĂŝůƐ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƉĂƚŚ�

ƐŽ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ďĞƩĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƐĂĨĞůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ďƵƌŶ͊�tŚŝůĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁĂƐ�ƌĞƐƚͲ
ĞĚ�ĨƌŽŵ�ĮƌĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ĚŝĚ�ďƵƌŶ�ŽŶĞ�ĮĞůĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŬŶŽĐŬ�
ďĂĐŬ�ƐŽŵĞ�ǁŽŽĚǇ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ͘ 

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƚ�Ăƚ�^ŶǇĚĞƌ͍�:ŽŝŶ�ƚŚĞ�'ƌŽƵŶĚŚŽŐƐ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭϳƚŚ�Ăƚ�ϵ��D͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�
ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ďƌƵƐŚ�ĂŶĚ�ƚƌĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ďƵƌŶĞĚ�ƚŚŝƐ�
ƐƉƌŝŶŐ͘��ŵĂŝů�<ĂŝƚůǇŶ�Ăƚ�ŐƌĂƐƐůĂŶĚŚĞƌŝƚĂŐĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

Snyder Prairie Management Tackles the Woodies 
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Forget moving mountains, try moving a prairie: 
a study in tallgrass prairie resilience 

�ůů�ŵǇ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ� 

/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŵǇ�ĚĞĞƉĞƐƚ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƚŽ�'ƌĂƐƐůĂŶĚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�;',&Ϳ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ŚĂƐ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽůͲ
ĂƌƐŚŝƉ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ŵǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽďũĞĐͲ
ƟǀĞƐ͕�ďƵƚ�ŝƚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉĞĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŵŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ĞǆƉĞͲ
ƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ƚŽ� ƚĂůůŐƌĂƐƐ� ƉƌĂŝƌŝĞ͘�tŝƚŚ�
ƚŚŝƐ� ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� /� ǁĂƐ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ƐƵƉƉůŝĞƐ� ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ�
ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚ�ϭϮϬϬ�ƉƌĂŝƌŝĞ�ƉůĂŶƚƐ�ŶĞĞĚĞĚ� ĨŽƌ�ŵǇ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�
ĂŶĚ� ĨƵŶĚ� ŵǇ� ƐƵŵŵĞƌ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƚƌŝƉƐ� ĚŽǁŶ� ƚŽ� ŵǇ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƐŝƚĞƐ�Ăƚ��ŶĚĞƌƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�WƌĂŝƌŝĞ�WƌĞƐĞƌǀĞ�;��WWͿ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϮϬϬ�ƚĞƐƚ�ƉůĂŶƚƐ͕�ǁĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ŵŝĐƌŽďŝĂů�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� ŵŝĐƌŽďŝĂů� ĨƵŶĐƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐŽŝů͕� ĂŶĚ� ƉůĂŶƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĚĂƚĂ͘� /Ŷ� ůĂǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ� ĨŽƌ� Ă� ŵƵůƟǇĞĂƌ�
ƐƚƵĚǇ͕� ƚŚŝƐ� ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� ŚĂƐ� ŚĞůƉĞĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚƌĞĞ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ�
ŵĞŶƚŽƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƌͲ
ǀĂƟŽŶ� ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ� ĂŶĚ� ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͘� dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽƌŝƐ��ƵŬĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�&ĞůůŽǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕� /�
ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŚŽŶŽƌ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�
ĂŶĚ� ĂƌŽƵŶĚ� ��WW� ŽŶ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�
ǁŽƌŬĚĂǇƐ͘�DǇ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞīŽƌƚƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�
ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƉůĂŶƚ-ŵŝĐƌŽďŝĂů� ĨĞĞĚďĂĐŬƐ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ� ƚŚĞ� ƌĞͲ
ƐŝůŝĞŶĐĞ� ŽĨ� ƚĂůůŐƌĂƐƐ� ƉƌĂŝƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƐĞ� ĮŶĚŝŶŐƐ� ĐĂŶ� ďĞ�
ůĞǀĞƌĂŐĞĚ� ĨŽƌ� ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƉŽƐƚ-ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ůĂŶĚƐ͘�
,ĞƌĞ� /� ƐŚĂƌĞ� Ă� ďŝƚ� ĂďŽƵƚ� ��WW� ĂŶĚ�ŵǇ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘� dŚĂŶŬ� ǇŽƵ�
',&͊� 

EŽ�ǁĂǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇ 

,ŝŐŚǁĂǇ� ϭϲϵ� ďŝƐĞĐƚƐ� ��WW͕� ĨŽŶĚůǇ� ŬŶŽǁŶ� ĂƐ� tĞůĚĂ� WƌĂŝƌŝĞ͘�
zŽƵ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƌĞŵͲ
ŶĂŶƚ�ƉƌĂŝƌŝĞ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�<ŽŶǌĂ�WƌĂŝƌŝĞ�ŝŶ�<ĂŶƐĂƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚͲ
ǁĂǇ�ƐŝƚƐ�ĚŽǁŶ�ůŽǁ͕�ƐƵĐŚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŝƐ�ƌŽĐŬ�ŵĂĚĞ�ďǇ�
ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ĂŶ�ŽĐĞĂŶ� ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ� ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�zŽƵ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�
ŬŶŽǁ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƌĞƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ƌŽĐŬ͗��ůƵĞ�tŝůĚ� /ŶĚŝŐŽ� ŝŶ�ƐƉƌŝŶŐ͕��ůĂǌŝŶŐ�^ƚĂƌ� ŝŶ�ƐƵŵŵĞƌ͕�
ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐĞƐ�ŽĨ� ĨĂůů͘�zŽƵ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ� ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ůŝŬĞ�ŵĞ͕�Ă�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐůĂŶĚƐ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�ŶĞǁ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉĞƌĞŶŶŝĂů�ĞŶĚĞĂǀŽƌ�ǁĞ�ĐĂůů�ƚĂůůŐƌĂƐƐ�ƉƌĂŝƌŝĞ͘� 

KǁŶĞĚ� ďǇ� dŚĞ� EĂƚƵƌĞ� �ŽŶƐĞƌǀĂŶĐǇ� ;dE�Ϳ� ĂŶĚ� ŵĂŶĂŐĞĚ� ŝŶ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� <ĂŶƐĂƐ� &ŝĞůĚ� ^ƚĂƟŽŶ�
;<h&^Ϳ͕� tĞůĚĂ� WƌĂŝƌŝĞ� ƐŝƚƐ� ũƵƐƚ� ŶŽƌƚŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŵĂůů� ƚŽǁŶ� ŽĨ�
tĞůĚĂ͕� ǁŚŽƐĞ� ƉŽƐƚ� ŽĸĐĞ� ďŽƚŚ� ƐĞƌǀĞƐ� ĂƐ� Ă� ƉůĂĐĞ� ƚŽ� ŵĂŝů�
ůĞƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽǁŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�
tĞůĚĂ�WƌĂŝƌŝĞ�ƚŚĂƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�ŵĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƐƚƵĚǇ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂďŽƵƚ� ŝŶǀĂƐŝǀĞ� ƉůĂŶƚƐ͕� ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌďŽŶ�ƐĞƋƵĞƐƚƌĂƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ� ŝŶĨŽƌŵ� ůĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�
�Ƶƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�
tĞůĚĂ� WƌĂŝƌŝĞ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ� ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ� ďǇ� Ă� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŽĨ�
ƌĂŶĐŚĞƌƐ� ĂŶĚ� ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ� ůŽǀĞ� ƚŽ� ƌŝĚĞ� ƚŚĞŝƌ� ďŝŬĞƐ� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ�
WƌĂŝƌŝĞ�^Ɖŝƌŝƚ�dƌĂŝů͕�ĐƵƌŝŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐŚǇ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�

ƐƚŽƉ�ƚŽ�ĂƐŬ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵƉ�ƚŽ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ͕�ŝƚƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĨƵƚƵƌĞ͘� 

tŚĞŶ�/�ĮƌƐƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�<ĂŶƐĂƐ�;<hͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�
ŽĨ�ϮϬϭϱ͕�,ŝŐŚǁĂǇ�ϭϲϵ�ǁĂƐ�ƐůĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŚŝŐŚǁĂǇ�ǁŝĚĞŶŝŶŐ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ͘� �� ǁĞůů-ƚƌĂǀĞůĞĚ� ƌŽĂĚ� ǁŝƚŚŽƵƚ� Ă� ƐŚŽƵůĚĞƌ͕� ƐĞŵŝƚƌƵĐŬƐ�
ǁĞƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ĞŶĚ�ƵƉ� ŝŶ�ĚŝƚĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽĐŬ�ƉŽŶĚƐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�
ƚŚĞ� ƌŽĂĚ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ĨŽƌ� tĞůĚĂ� WƌĂŝƌŝĞ͕� ƌŽĂĚ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ŵĞĂŶƚ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƌĞŵŶĂŶƚ�ƚĂůůŐƌĂƐƐ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�<ĂŶƐĂƐ��ĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ� ŽĨ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� ;<�KdͿ� ǁŽƌŬĞĚ� ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ� ǁŝƚŚ� dE��
ĂŶĚ�<h&^�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŵǇ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ĂŶĚ�/�
ĚƌĞĂŵƚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƚŚŝƐ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ǁŝĚĞŶŝŶŐ�
ƉƌŽũĞĐƚ� ŝŶ� Ă� ǁĂǇ� ƚŚĂƚ� ǁŽƵůĚ� ŚĞůƉ� ƐĂǀĞ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌĂŝƌŝĞ͕�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ůĞĂƌŶ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬͲ
ŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚĂůůŐƌĂƐƐ�ƉƌĂŝƌŝĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͘� 

�Ƶƚ�ŚŽǁ�ǁŽƵůĚ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͍���KƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ͗�DŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌĂŝƌŝĞ͘ 

�Ŷ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ŝŶ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ 

�Ɛ� Ă� ŐƌĂĚƵĂƚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ� Ăƚ� <h͕� /� Ăŵ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ƚŚĂƚ�ŐŽǀĞƌŶ�ƚĂůůŐƌĂƐƐ�ƉƌĂŝƌŝĞ�
ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͘� dĂůůŐƌĂƐƐ� ƉƌĂŝƌŝĞƐ� ĂƌĞ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ� ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ� ďǇ�
ŝŶƚĞŶƐŝĮĞĚ� ŚƵŵĂŶ� ůĂŶĚ� ƵƐĞ͘�tŚŝůĞ� ǁĞ� ŽŌĞŶ�ŵĂŶĂŐĞ� ŶĂƟǀĞ�
ƉƌĂŝƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ůĂŶĚƐ�ĂƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͕�ǁĞ�ĚŽ�
ŶŽƚ� ŬŶŽǁ� ǀĞƌǇ� ŵƵĐŚ� ĂďŽƵƚ� ŚŽǁ� ƚŚĞƐĞ� ĂĚũĂĐĞŶƚ� ůĂŶĚƐ� ŵĂǇ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂĐƌŽƐƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŝŶĞƐ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƚŚĞƐĞ�ůĂŶĚƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚĂƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚĂůůŐƌĂƐƐ�ƉƌĂŝƌŝĞ� ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ� ƌĞͲ
ĐŽǀĞƌǇ͘�tŚŝůĞ�ǁĞ�ŽŌĞŶ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�
ĂŶ�ĂďŽǀĞŐƌŽƵŶĚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕� /� Ăŵ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚͲ
ŝŶŐ� ŚŽǁ� ƉůĂŶƚ-ŵŝĐƌŽďŝĂů� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ŵĂǇ� ĂīĞĐƚ� ŐƌĂƐƐůĂŶĚ�
ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͘� /Ŷ� Ă� ƐŝŵŝůĂƌ�ǁĂǇ� ƚŚĂƚ� ŚƵŵĂŶƐ�ŚĂǀĞ� Ă�ŵŝĐƌŽďŝŽŵĞ�
ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ĚŝŐĞƐƚ�ŽƵƌ�ĨŽŽĚ͕�ƌĞŐƵůĂƚĞ�ŽƵƌ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ƵƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͕�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
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ƉůĂŶƚ-ŵŝĐƌŽďŝŽŵĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉĂƚĐŚǁŽƌŬ�ŽĨ�ŶĂƟǀĞ�ƉƌĂŝƌŝĞ�ĂŶĚ�ŚƵͲ
ŵĂŶ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ůĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂůů�<ĂŶƐĂƐ͕�ƉůĂŶƚ-ŵŝĐƌŽďŝĂů�ƌĞůĂͲ
ƟŽŶƐŚŝƉƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞƐĞ� ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ŵĂǇ� ŝŶƚĞƌĂĐƚ� ǁŝƚŚ�
ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ� ŽĨ� ƉƌĂŝƌŝĞƐ� Žƌ� ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĚĞĐĂǇ͘� hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞƐĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�/�ĐŽŵĞ�ŝŶ͘�/�Ăŵ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ƚŚĂƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�Žƌ�ĞƌŽĚĞ�ƉƌĂŝƌŝĞ�ƌĞƐŝůŝͲ
ĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ� ƌĞƐƚŽƌĞ�ƉŽƐƚ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚƐ͘ 

&Žƌ�ďĞƩĞƌ�Žƌ�ǁŽƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ǁŝĚĞŶŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ� ůĞŶƚ�ŝƚƐĞůĨ�
ƚŽ� ƚĞƐƟŶŐ� ƚŚĞƐĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂďŽƵƚ� ƚĂůůŐƌĂƐƐ� ƉƌĂŝƌŝĞ� ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͘�
dŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�ŝŶĚĞĞĚ�ŵŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĂŝƌŝĞ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŝŵĂŐŝŶĞ�
ƚŚŝƐ� ǁĂƐ� ŶŽ� ĞĂƐǇ� ƚĂƐŬ͘� >ƵĐŬǇ� ĨŽƌ� ƵƐ͕� ǁĞ� ǁĞƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĮŶĚ�
:ĂŵĞƐ͕�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĨƵů�ƐŬŝůů͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƚƌƵĐŬ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ƚƌĞĞ�ƐƉĂĚĞ͘�/Ŷ�
ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ� ŽĨ� ϮϬϭϳ͕� ĂŌĞƌ� Ă� ƚƌŝĂů� ƌƵŶ͕� :ĂŵĞƐ� ƐĞƚ� ĂďŽƵƚ� ƚƌĂŶƐͲ
ƉůĂŶƟŶŐ�ϯϵϬ�ƚĂůůŐƌĂƐƐ�ƉƌĂŝƌŝĞ�ŵŽŶŽůŝƚŚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ϭ͘ϱ�ŵĞƚĞƌƐ�
ǁŝĚĞ�ďǇ�ϭ͘ϱ�ŵĞƚĞƌƐ�ĚĞĞƉ͕� ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ĚĞƐŝŐŶ͘�KŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌǀĞůƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĂŝƌŝĞ�ŵŽŶŽůŝƚŚƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ůŝŬĞ�ŵŝŶŝ� ƉƌĂŝƌŝĞ� ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͕� ĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ƉůĂŶƚ� ĂŶĚ�
ŵŝĐƌŽďŝĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ƐŽŝů� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘� <ŶŽǁŝŶŐ� ƚŚŝƐ͕�
ƚŚĞ�ŵŽŶŽůŝƚŚƐ�ǁĞƌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ�ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƐŵĂůů͕�ŵĞĚŝͲ
Ƶŵ� ĂŶĚ� ůĂƌŐĞ� ƉĂƚĐŚ� ƐŝǌĞƐ� ƚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ŚŽǁ� ƚŚĞ� ĐŽůůĞĐƟǀĞ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƉůĂŶƚ-ŵŝĐƌŽďŝĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚĂůůͲ
ŐƌĂƐƐ�ƉƌĂŝƌŝĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�Žƌ�ĚĞĐĂǇ͘� 

/Ŷ� ƚŚĞƐĞ� ƉĂƚĐŚ� ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ͕� ƚŚĞ� ƉƌĂŝƌŝĞ� ŵŽŶŽůŝƚŚƐ� ǁĞƌĞ�
ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚƌĞĞ�ĮĞůĚƐ�Ăƚ�tĞůĚĂ�WƌĂŝƌŝĞ͕�ǁŚŝĐŚ� /� ƌĞĨĞƌ�
ƚŽ� ĂƐ� ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ� ƐŝƚĞƐ͘� dŚĞƐĞ� ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ� ƐŝƚĞƐ� ĞĂĐŚ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ƵŶŝƋƵĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ĮĞůĚ͘�KŶĐĞ�ĂŶ�ĂŐƌŝͲ
ĐƵůƚƵƌĂů� ƐŝƚĞ͕� ƚŚŝƐ� ĮĞůĚ� ŚĂĚ� ƚŚĞ� ƚĞƌƌĂĐĞƐ� ƌĞŵŽǀĞĚ� ĂŶĚ� ǁĂƐ�

ƐĞĞĚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƉƌĂŝƌŝĞ� ƐƉĞĐŝĞƐ͘� >ŝŬĞ� ŵĂŶǇ� ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶƐ͕� ŝƚ� ŝƐ�
ŵŽƐƚůǇ� ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ� ďǇ� ƉƌĂŝƌŝĞ� ŐƌĂƐƐĞƐ� ĂŶĚ� Ă� ĨĞǁ� ǁŝůĚŇŽǁĞƌ�
ƐƉĞĐŝĞƐ͘�dŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĮĞůĚ͕�ǁŚĂƚ�ƌĂŶĐŚĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ĐĂůů�Ă�
ŐŽ-ďĂĐŬ�ĮĞůĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉŽƐƚ-ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĮĞůĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�
ĂĐƟǀĞůǇ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ĐŽŽů�ƐĞĂƐŽŶ�ŐƌĂƐƐĞƐ͕�ŶĂƟǀĞ�
ƉƌĂŝƌŝĞ�ƉůĂŶƚƐ͕�ǁŽŽĚǇ�ƚƌĞĞ�ĞŶĐƌŽĂĐŚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ǀĞŐͲ
ĞƚĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ƐĞĞ�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌĂĐĞƐ͘�
dŚĞ� ƚŚŝƌĚ� ĮĞůĚ� ŝƐ�ǁŚĂƚ� /� ĐĂůů� ƚŚĞ� ĚŝƐŬĞĚ� ĮĞůĚ͘� dŚŝƐ� ĮĞůĚ� ǁĂƐ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĮĞůĚ͕�ƵŶƟů�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�Ă�ĚŝƐŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŝƚ�ũƵƐƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽŶŽůŝƚŚ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ͘�tĞ�ĚŝĚ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ŵŝŵŝĐ�Ă�
ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ͘� /Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝͲ
ĞŶƚ�ƐŝƚĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŽĨ�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐͲ
ƚŽƌĂƟŽŶ�ĞīŽƌƚ͘� 

dŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƌŝĞ�ŵŽŶŽůŝƚŚƐ�ŽīĞƌ�ƵƉ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƌĞĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͗�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĞĂĐŚ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉůĂŶƚ-ŵŝĐƌŽďŝŽŵĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶͲ
ƟĂů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘��Ɛ�/�ŵĞŶͲ
ƟŽŶĞĚ͕�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚĂůůŐƌĂƐƐ�ƉƌĂŝƌŝĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ƵŶͲ
ĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŚŽǁ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ� ŽĨ� ƉůĂŶƚ-ŵŝĐƌŽďŝĂů� ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ƉƌĂŝƌŝĞ� ŵŽŶŽůŝƚŚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ� ƐŝƚĞ�
ĐĂŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶŽůŝƚŚƐ�Žƌ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞͲ
ĐĂǇ͘� �ŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ƉŽƐƚ-ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ĮĞůĚƐ� ĂŶĚ� ĞĂƌůǇ� ƐƵĐĐĞƐͲ
ƐŝŽŶĂů� ƐƚĂŐĞƐ� ŽŌĞŶ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ� ĞīŽƌƚƐ͕�
ůĂƚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌĂŝƌŝĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ŵƵͲ
ƚƵĂůŝƐƟĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĂƌďƵƐĐƵůĂƌ�ŵǇĐŽƌƌŚŝǌĂů�;�DͿ�ĨƵŶŐŝ͘�
/Ŷ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ĨŽƌ�ĐĂƌďŽŶ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ͕� ƚŚĞƐĞ� ĨƵŶŐŝ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĞŶŚĂŶĐĞ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ǁĂƚĞƌ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ĚĞĨĞŶƐĞ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉĂƚŚŽŐĞŶƐ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ďĞŶĞĮƚƐ͘� 

dŽ� ĞǆĂŵŝŶĞ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƉƌĞĂĚ� Žƌ�
ĚĞĐĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĂŝƌŝĞ�ŵŽŶŽůŝƚŚƐ͕�ǁĞ�ƉůĂŶƚĞĚ�ƐƚĞƌŝůĞ�ƚĞƐƚ�ƉůĂŶƚƐ͕��
Žƌ͕� ƉůĂŶƚƐ� ŐƌŽǁŶ� ǁŝƚŚŽƵƚ� Ă� ŵŝĐƌŽďŝŽŵĞ͘� dŚĞƐĞ� ƚĞƐƚ� ƉůĂŶƚƐ�
ǁĞƌĞ�ƉůĂŶƚĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ͕�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ͕�ĂŶĚ�ϰ�ŵĞƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽŶͲ
ŽůŝƚŚƐ͘� �ĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞƐĞ� ƉůĂŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ƐƚĞƌŝůĞ� ĂŶĚ� ŐƌŽǁŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ŵŝĐƌŽďŝĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƌǀŝǀĂů�
ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŵŝĐƌŽďŝͲ
Ăů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ� ĂŶĚ� ŝŶ� ƚƵƌŶ͕� ŚŝŐŚͲ
ůŝŐŚƚ� ƚŚĞ� ƐƚƌĞŶŐƚŚ� ĂŶĚ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ƉůĂŶƚ-ŵŝĐƌŽďŝĂů� ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉƐ͘�tĞ�ƵƐĞĚ��ůĂĐŬ-ĞǇĞĚ�^ƵƐĂŶ� ;ZƵĚďĞĐŬŝĂ�ŚŝƌƚĂͿ͕� ĂŶ�ĞĂƌůǇ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ďĞ�ůĞƐƐ�ĚĞƉĞŶĚͲ
ĞŶƚ� ŽŶ��D� ĨƵŶŐŝ� ĂŶĚ� ƚĞŶĚƐ� ƚŽ� ƚŚƌŝǀĞ� ŝŶ� ĚŝƐƚƵƌďĞĚ� ƐŝƚĞƐ͘�tĞ�
ĂůƐŽ� ƵƐĞĚ� �ůĂǌŝŶŐ� ^ƚĂƌ� ;>ŝĂƚƌŝƐ� ƉǇĐŶŽƐƚĂĐŚǇĂͿ͕� Ă� ůĂƚĞ� ƐƵĐĐĞƐͲ
ƐŝŽŶĂů� ƐƉĞĐŝĞƐ� ŬŶŽǁŶ� ƚŽ� ďĞ� ŚŝŐŚůǇ� ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ŽŶ� �D� ĨƵŶŐŝ͘�
'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ͛�ĚŝīĞƌŝŶŐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽŶ�ŵŝĐƌŽďŝĂů�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƟĞƐ͕� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� �D� ĨƵŶŐŝ͕� ǁĞ� ĞǆƉĞĐƚ� ĚŝīĞƌĞŶƟĂů� ƐƵƌǀŝǀĂů�
ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƚĞƐƚ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ůŽĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽŶŽͲ
ůŝƚŚ͘� /Ŷ� Ăůů͕� ǁĞ� ƉůĂŶƚĞĚ� ϲϬϬ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ƚĞƐƚ� ƉůĂŶƚ� ƐƉĞĐŝĞƐ͕� ĨŽƌ� Ă�
ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭ͕ϮϬϬ�ƉůĂŶƚƐ͘� 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĚĂͲ
ƚĂ�ŽŶ� ƚŚĞƐĞ� ƚĞƐƚ�ƉůĂŶƚƐ͘��ĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƐƵƌǀŝǀĂů͕�
ůĞĂĨ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞŝŐŚƚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ�ŚĂƐ�ďŽůƚĞĚ͕�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ĚĂƚĂ�
ŽŶ� ďŽůƟŶŐ� ŚĞŝŐŚƚ͕� ĂŶĚ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ŇŽǁĞƌƐ� Žƌ� ŝŶŇŽƌĞƐĐĞŶĐĞ͕�
ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƐƉĞĐŝĞƐ͘� /Ŷ�ĚŽŝŶŐ� ƐŽ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ� ĨŽƵŶĚ�ĞĂƌůǇ�

dŚĞŽ�DŝĐŚĂĞůƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĞƐƚ�ŵŽŶŽůŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĂŝƌŝĞ͘�dŚĞ�ŵŽŶŽůŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝĐͲ
ƚƵƌĞ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĮĞůĚ͘͘�WŚŽƚŽ͗��ĞĂŶ�<ĞƩůĞ 
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ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ƉůĂŶƚ-ŵŝĐƌŽďŝĂů� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌĂŝƌŝĞ�
ŵŽŶŽůŝƚŚƐ�ŵĂǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚĂůůŐƌĂƐƐ�ƉƌĂŝƌŝĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ŵŽŶŽůŝƚŚ�ƐƉƌĞĂĚ͘�/ŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ƉůĂŶƚ-ŵŝĐƌŽďŝĂů� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌĂŝƌŝĞ� ŵŽŶŽůŝƚŚƐ� ĂƉͲ
ƉĞĂƌƐ� ƚŽ� ďĞ�ŵŽĚŝĮĞĚ� ƚŽ� ƐŽŵĞ� ĚĞŐƌĞĞ� ďǇ� ƚŚĞ� ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ� ƐŝƚĞ͘�
&Žƌ� ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕� ƐƵƌǀŝǀĂů�ŽĨ��ůĂĐŬ-ĞǇĞĚ�^ƵƐĂŶ͕�ŽƵƌ�ĞĂƌůǇ�ƐƵĐĐĞƐͲ
ƐŝŽŶĂů� ƚĞƐƚ� ƉůĂŶƚ͕� ǁĂƐ� ŐƌĞĂƚĞƌ� ǁŚĞŶ� ŝƚ� ǁĂƐ� ƉůĂŶƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĚŝƐŬĞĚ�ĂŶĚ�ŽůĚ�ĮĞůĚƐ͕�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ĚŝƐƚƵƌďĞĚ�ƐŝƚĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ƐŝƚĞƐ͕�
ƐƵƌǀŝǀĂů�ǁĂƐ�ůŽǁĞƐƚ�ǁŚĞŶ�ƉůĂŶƚĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶŽůŝƚŚ͕�ĂŶĚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ŵŽŶŽůŝƚŚƐ͘� �ůĂĐŬ-ĞǇĞĚ� ^ƵͲ
ƐĂŶ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ǁĂƐ�ƐŽ�ůŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ĮĞůĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�
ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ůĞĂƐƚ�ĚŝƐƚƵƌďĞĚ�ƐŝƚĞ͕�ŵŽƌĞ�
ĐůŽƐĞůǇ� ŵŝƌƌŽƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌĂŝƌŝĞ� ŵŽŶŽůŝƚŚƐ͘� �ŽŵďŝŶĞĚ͕� ƚŚĞƐĞ��

ĚĂƚĂ� ƚĞůů�ƵƐ� ƚŚĂƚ�ƉůĂŶƚ-ŵŝĐƌŽďŝĂů� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁĞƌĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĂŝƌŝĞ�ŵŽŶŽůŝƚŚƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�
ƐŝƚĞ͕�ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�ŵŽŶŽůŝƚŚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͘� 

dŚĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ��ůĂǌŝŶŐ�^ƚĂƌ͕�ŽƵƌ�ůĂƚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶĂů�ƚĞƐƚ�
ƉůĂŶƚ͕� ŚĞůƉƐ� ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ� ƚŚĞƐĞ� ŝŶƐŝŐŚƚƐ͕� ĂŶĚ� ĞŶŚĂŶĐĞƐ� ŽƵƌ� ƵŶͲ
ĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĞŐƌĞĞ� ƚŽ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ� ƐŝƚĞƐ�ŵĂǇ�
ďĞ� ŝŶŇƵĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĂŝƌŝĞ�ŵŽŶŽůŝƚŚƐ͘�KǀĞƌĂůů͕�
�ůĂǌŝŶŐ�^ƚĂƌ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�Ăƚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵŽŶŽůŝƚŚƐ͕�ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƉůĂŶƚ-ŵŝĐƌŽďŝĂů�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĂŝƌŝĞ�ŵŽŶŽůŝƚŚƐ͘�/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐůǇ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƐƵƌͲ
ǀŝǀĂů�ĨŽƌ��ůĂǌŝŶŐ�^ƚĂƌ�ŐƌŽǁŶ�Ăƚ� ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶŽͲ

ůŝƚŚƐ�ǁĂƐ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ƐŝƚĞƐ͘�,ĞƌĞ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�
ƐƵƌǀŝǀĂů� ŵŝƌƌŽƌƐ� ƚŚĞ� ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ� ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�
ƐŝƚĞƐ͖�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ĮĞůĚ�ďƵƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�
ůŽǁĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĚŝƐŬĞĚ�ĮĞůĚ͘�dŚŝƐ� ƐƵŐŐĞƐƚƐ� ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�ƉůĂŶƚ-ƐŽŝů�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽŶŽůŝƚŚƐ�ŵĂǇ�ďĞ� ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ͕�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�
ŵŽŶŽůŝƚŚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞĐĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚŝƐŬĞĚ� ĮĞůĚ͘� /ƚ� ǁŝůů� ďĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ� ŚŽǁ� ƚŚĞƐĞ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�
ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚ�ƟŵĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ŵǇ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�/�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ŵǇ�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ� ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ� ƚĂůůŐƌĂƐƐ� ƉƌĂŝƌŝĞ� ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͘� /� ŚŽƉĞ� ƚŽ�
ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ� ƚŚĞ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ƵŶĚĞƌ� ǁŚŝĐŚ� ƉůĂŶƚ-ƐŽŝů-ŵŝĐƌŽďŝĂů�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Žƌ�ĞƌŽĚĞ�ŐƌĂƐƐůĂŶĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ǁĞ� ŵŝŐŚƚ� ůĞǀĞƌĂŐĞ� ƚŚŝƐ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŽ� ĞŶŚĂŶĐĞ� ƉƌĂŝƌŝĞ�
ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͘� 

DŽŶŽůŝƚŚƐ�ĂƐ�ŵĞƚĂƉŚŽƌ� 

KŶ�ŵǇ� ĚƌŝǀĞ� ŚŽŵĞ� ĨƌŽŵ�tĞůĚĂ� WƌĂŝƌŝĞ͕� /� ƉĂƐƐ� ďǇ� ǁŚĂƚ� ĂƌĞ�
ŶŽǁ� ĨĂŵŝůŝĂƌ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ� /� ŚŽůĚ� ǁŝƚŚ� ŐƌĞĂƚ� ĂīĞĐƟŽŶ͗� ĮĞůĚƐ�
ƉůĂŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ� ĐŽƌŶ͕� ƚŚĞ� ŐƌĂǌĞĚ� ƉĂƐƚƵƌĞƐ͕� ƉĂƌĐĞůƐ� ŽĨ� ƌĞŵŶĂŶƚ�
ƉƌĂŝƌŝĞ� ƚŚĂƚ� ƌĞŇĞĐƚ� ƚŚĞ� ĨŽƌƚƵŶĞƐ� ŽĨ� ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ� ďƵƌŶƐ͘� dŚĞƐĞ�
ĚĂǇƐ͕�/�ƚŚŝŶŬ�Ă�ůŽƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�<ĂŶƐĂƐ�ůĂŶĚƐ͘�
�Ɛ�Ă� ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĞĐŽůŽŐŝƐƚ͕� /�ƵƐĞ�ĚĂƚĂ� ƚŽ�ŚĞůƉ� ƚĞůů� ƚŚĞ� ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ� ůĂŶĚƐ͕�ďƵƚ� /� ĂůƐŽ�ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂĚĂƉƟǀĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ƐƚĞŵƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ǁŝƚŚ� ƉůĂĐĞ� ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�dŚĞ�ŵŽŶŽůŝƚŚƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�
ĨŽƌ�ŵĞ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ůĂŶĚƐ͘�
tŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕� /� ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŵŽŶŽůŝƚŚƐ�ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ͕�Žƌ�
ŶŽƚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ƐŝƚĞ͘��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ƐŝƚĞ͕�
ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶŽůŝƚŚ͕�Žƌ�
ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ƐŝƚĞ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚĞůůƐ�ŵĞ�
ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ� ƌĞƐŝƐƚƐ� ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘� ^Ž�ŚŽǁ�ĚŽ�ǁĞ�ŵĂŶĂŐĞ�ŶŽƚ� ũƵƐƚ�
ǁŝƚŚŝŶ͕�ďƵƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͍�,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƵŶͲ
ĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ǁŚĂƚ� ǁĞ� ĚŽ� ŽŶ� ŽŶĞ� ƐŝĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨĞŶĐĞ�ŵŝŐŚƚ�
ŝŵƉĂĐƚ� ǁŚĂƚ� ŚĂƉƉĞŶƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ͍� ,Žǁ� ĐĂŶ� ǁĞ� ŵĂŶĂŐĞ�
ĂĐƌŽƐƐ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ� ƚŽ� ďƵŝůĚ� ŝŶ� ĂĚĂƉƟǀĞ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ĂŶĚ� ƌĞƐŝůŝͲ
ĞŶĐĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŵƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ǀƵůŶĞƌͲ
ĂďůĞ͍��ŶĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŚŽǁ�ĚŽ�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ĐƵůƟǀĂƟŶŐ�
ŽƵƌ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ǁŝƚŚ� ƉůĂĐĞ͍� &ƌŽŵ� ƚŚĞ� ŵŽŶŽůŝƚŚƐ� /� ŚĂǀĞ�
ůĞĂƌŶĞĚ� ƚŚĂƚ� ŚƵŵĂŶƐ� ůĞĂǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ŵĂƌŬ͘�tĞ� ĂůǁĂǇƐ� ĚŽ͘� tĞ�
ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŵĂƌŬ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŵĂƌŬ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�
ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĐƵůƟǀĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ͘���������������� 

dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�dŚĞŽ�Ăƚ�ƚŵŝĐŚĂĞůƐΛŬƵ͘ĞĚƵ 

��ƉƌĂŝƌŝĞ�ŵŽŶŽůŝƚŚ�ŝŶ�ƐƉƌŝŶŐ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ĮĞůĚ͘�EŽƟĐĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ��
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶŽůŝƚŚ�ĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ƐŝƚĞ͘�WŚŽƚŽ͗�d͘�DŝĐŚĂĞůƐ 

�ĂƉŚŶĞ�DĂǇĞƐ͕�ĐŽŶƟŶƵĞĚ������������ 
�ŌĞƌ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�WĞĂĐĞ��ŽƌƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌΖƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
Ăƚ�ƚŚĞ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ-^ƚĞǀĞŶƐ�WŽŝŶƚ͕�/�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŵǇ�
ƐƚƵĚŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�<ĂŶƐĂƐ�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ďĞĞƐ�ŝŶ�ƚĂůůͲ
ŐƌĂƐƐ�ƉƌĂŝƌŝĞ�ƌĞŵŶĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵǇ�ĚŝƐƐĞƌͲ
ƚĂƟŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�WĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁĂƐ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ƌĂƐƐůĂŶĚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶΖƐ�ZĂĐŚĞů�
^ŶǇĚĞƌ�DĞŵŽƌŝĂů�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͘�/�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŵǇ�WŚ��ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�

ŽĨ�ϮϬϭϵ͕�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ��ŵƉŽƌŝĂ�����
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŵǇ�ƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƌĞŵŽƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�/�
ĂůƐŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĂƐ�Ă�yĞƌĐĞƐ�^ŽĐŝĞƚǇ��ŵďĂƐƐĂͲ
ĚŽƌ͕�ǁŚĞƌĞ�/�ŚĂǀĞ�ŵŽƐƚůǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ǁŝůĚ�ďĞĞƐ͘���ďŝŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĐŽŶƐĞƌǀŝŶŐ�
ďĞĞƐ�ŝƐ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂďŝƚĂƚ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƌŝĞ�
ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŐŽĞƐ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ŚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�
ĞīŽƌƚƐ�ŚĞƌĞ͘�/�Ăŵ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ƌĂƐƐůĂŶĚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͊ � 



� 

 

 �  

We depend on your contributions! WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�',&�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƉƌĂŝƌŝĞ�ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽĚĂǇ͘����������
dŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůĂƐƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝůŝŶŐ�ůĂďĞů͘��������������������������������������������������������������������������������
�ŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ƐĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ƚŽ͗�'ƌĂƐƐůĂŶĚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�WK��Žǆ�ϯϵϰ͕�^ŚĂǁŶĞĞ�DŝƐƐŝŽŶ͕�<^�ϲϲϮϬϭ� 
 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗���� ͺͺͺΨϮϬ�&ƌŝĞŶĚ��� ͺͺͺΨϯϱ�&ĂŵŝůǇ�� ͺͺͺΨϱϬ�^ƚĞǁĂƌĚ���ͺͺͺΨϭϬϬ�^ƵƐƚĂŝŶŝŶŐ���ͺͺͺΨϮϱϬ��ŽŶƐĞƌǀĞƌ�������� 
        ͺͺͺΨϱϬϬ�WĂƚƌŽŶ�� ͺͺͺΨϭϬϬϬ��ĞŶĞĨĂĐƚŽƌ���ͺͺͺ�ΨϱϬϬϬ�&ŽƵŶĚĞƌ���ͺͺͺΨϭϱ�^ƚƵĚĞŶƚͬZĞƟƌĞĞ 
 

EĂŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ĚĚƌĞƐƐͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ŝƚǇͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ^ƚĂƚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŝƉͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
WŚŽŶĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�����ŵĂŝůͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

ͺͺͺͺͺͺ^ĂǀĞ�ƉŽƐƚĂŐĞͬƉƌŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ŵǇ�W�&�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ��KZ��ͺͺͺͺ�^ĞŶĚ�ŵǇ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ 
ͺͺͺͺͺͺ�ŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ 
ͺͺͺͺͺͺ'ŝŌ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�Žƌ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�;ŵĂƌŬ�ǁŚŝĐŚͿ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

 
zŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌĂŝƌŝĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĨƵŶĚ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ���������������������� 
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ͗�       
 ͺͺͺͺͺͺ^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�&ƵŶĚ������������������ 
 ͺͺͺͺͺͺWƌĂŝƌŝĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ    ������ 
 ͺͺͺͺͺͺ�ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ 
 ͺͺͺͺͺͺWƌĂŝƌŝĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

Membership renewals and 
donations can also be sent 

to GHF online at 
www.grasslandheritage.org 

Donations��Since December 2020 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚŝ�DĂƌŬĞƌ�DĂƚĐŚ�
ĨŽƌ�DŽŶĂƌĐŚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͊�tĞ�ĨƵůĮůůĞĚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ŵĂƚĐŚ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ŚĂďŝƚĂƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ďĞͲ
ŐƵŶ͘ 
 
&ĂĐĞďŽŽŬ�'ŝǀŝŶŐ�dƵĞƐĚĂǇ�ĚŽŶŽƌƐ͗�:ĞƐƐĞ��Ğůƚ͕�^ĂƌĂŚ��ŝĞƌ͕�^ƵͲ
ƐĂŶ�>ĂǁƐŽŶ͕��ƌŝŬ��ŵŵĞƌůĂĂŶ͕�DĞƌĐǇ��ŵŵĞƌůĂĂŶ 
 
EĞǁ�DĞŵďĞƌƐ͗��Žď��ƌŽǇůĞƐ�;�ŝƌĚƐ͕��ĞĞƐ�ĂŶĚ��ƵƩĞƌŇŝĞƐ�
EƵƌƐĞƌǇ͕�>>�Ϳ͕�EŽǀĂ��ůĂƌŬĞ͕�<ĂƌĞŶ�'ůĂƐĞƌ͕�<ĞŶĚƌĂ�,ĂƌŶĚĞŶ͕�
>ĞƐůĞǇ�,ĂǇǁĂƌĚ͕�DĂƌŝĞ�,ƵŶƚĞƌ͕�:ĞĂŶ�:ĂŶĞĐĞŬ͕�WĞƚĞƌ�DƵƌĂƐŬŝ͕�
DŝĐŚĂĞů�WĞƚĞƌƐŽŶ͕�/ĂŶ�ZŽďĞƌƚƐ͕�dŚĞ�ZŽŽƐƚ͕�<ŝŵ�ZƵƩĞƌ͕�tŝůͲ
ůŝĂŵ�Θ��ǇŶƚŚŝĂ�^ĞŝĨĞƌƚ͕�,ŽƉĞ�^ƚĞŝŶůĞ͕��ůŝŶƚ�dŚƌĂƐŚĞƌ͕�WĂƚ�Θ�
<ĂƚŚǇ�tĞďď͕�DĞŐĂŶ�tŝƚŚŝĂŵ 
 
ZĞƚƵƌŶŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ͗�:ŽĂŶŶĞ��ĞƌŶƐ͕�dƌŝƐŚ��ƌĂŶƐŬǇ͕�^ŚĞƌǇů�
'ĞŝƐůĞƌ͕�:ĂŶĞ�,ĂŶŶŝ͕�:ŽĂŶ�<ĞŶŶǇ͕��ĂƌůĂ�DŝƚĐŚĞůů͕�^ƚĞƉŚĞŶ�
WĂŝŐĞ͕�<ĂƚŚǇ�WŽƌƐĐŚ͕��ǇŶƚŚŝĂ�WĞĚĞƌƐŽŶ 
 
>ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ��ŽŶĂƟŽŶƐ 

&ƌĂŶŬ�EŽƌŵĂŶ 
 
WƌĂŝƌŝĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�&ƵŶĚ��ŽŶĂƟŽŶƐ 

:ĂŶ��ƵƟŶ 
<ĂƌĞŶ�'ůĂƐĞƌ�/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ůĨƌĞĚ�tŝĞƐŶĞƌ 
�ĂǀŝĚ�Θ�DŝĐŚĞůůĞ�'ƵŶĚǇ� 
,ĂůĨ-'ŝĂŶƚ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ� 
�ŽƵƌƚŶĞǇ�DĂƐƚĞƌƐŽŶ 

�ĂƚŚǇ�ZĞŝŶŚĂƌĚƚ�/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ZĞǆ�WŽǁĞůů 
tŝůůŝĂŵ�Θ��ǇŶƚŚŝĂ�^ĞŝĨĞƌƚ�/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌ͘�'ĂƌǇ��
 dĞŐƚŵĞŝĞƌ 
�͘�͘�^ŵĂůů 
,ŽƉĞ�^ƚĞŝŶůĞ 

 
WƌĂŝƌŝĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�&ƵŶĚ��ŽŶĂƟŽŶƐ 
 �ŽƵŐůĂƐ�DĂǇ͕�^ƚĞƉŚĞŶ�WĂŝŐĞ 
 
'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ��ŽŶĂƟŽŶƐ 

�ůŝǌĂďĞƚŚ�DĂƌƐŚĂůů�/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ZŝĐŚĂƌĚ�DĂƌƐŚĂůů  
<ŝŵďĞƌůǇ�WĂƩĞƌƐŽŶ�/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ŝůů�dŚŝĞƐĞŶ 
�ǇŶƚŚŝĂ�WĞĚĞƌƐŽŶ�/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ZŽŶĂůĚ�D�WĞĚĞƌƐŽŶ 
/ĂŶ�ZŽďĞƌƚƐ�/Ŷ�,ŽŶŽƌ�ŽĨ�:ĞĂŶ�DĂĚĚĞŶ 
DĂƌŐĂƌĞƚ�ZŽƐĞ�/Ŷ�,ŽŶŽƌ�ŽĨ��ƌŶŽůĚ�&ĞŝŶďĞƌŐ�Θ��ŝĂŶĂ�
�ƵŶŬůĞǇ 
�ŶŶ�^ŝŵƉƐŽŶ�/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂƌǇ�dĞŐƚŵĞŝĞƌ 
�ĂǀŝĚ�>͘�tĂŐŶĞƌ�/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ�>ĂƌƌǇ�tĂŐŶĞƌ� 
 

‘Thank You’ to: 
ZŽŐĞƌ��ŽǇĚ�ĨŽƌ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŽƵƌ�DĂƌĐŚ�Ϯϭ�ďŝƌĚ�ǁĂůŬ�Ăƚ��ůĂĐŬ�:ĂĐŬ�
�ĂƩůĞĮĞůĚ 

�ůĂĐŬ�:ĂĐŬ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ 

^ƉƌŝŶŐ�ƉůĂŶƚ�ƐĂůĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͗�ZŽǆŝĞ�DĐ'ĞĞ͕�<ĞŶ�dŝůůĞƌǇ͕�DĂƌǇ�
<ŽǁĂůƐŬŝ͕�^ƚĞǀĞ�Θ�^ƵĞ�,ŽůĐŽŵď 

<ĞǀŝŶ��ĂĐŚŬŽƌĂ�ĨŽƌ�',&͛Ɛ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ 



1RQ-3URILW�2UJDQL]DWLRQ 

86�3267$*(�3$,' 

2ODWKH��.6 

3HUPLW�1R����� 

Grassland Heritage Foundation 
PO Box 394 
Shawnee Mission, KS 66201 
 

Return Service Requested  

WƌŝŶƚĞĚ�ŽŶ�ZĞĐǇĐůĞĚ�WĂƉĞƌ���� 

 

dŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝŶ�ƉĚĨ�ĨŽƌŵ�ďǇ�ĞŵĂŝů͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ƵĞ�,ŽůĐŽŵď�Ăƚ�ƐŚŽůĐϮϬϬϯΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ�Žƌ��;ϵϭϯͿ�ϴϱϲ-ϰϳϴϰ͘���������������������������������������������������������������������
�ŶũŽǇ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝŶ�ĨƵůů�ĐŽůŽƌ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŐƌĂƐƐůĂŶĚŚĞƌŝƚĂŐĞ͘ŽƌŐ͘� 

����ȱ����ȱ������������ȱ ��ȱ����Ǳȱ 

:ŽŝŶ�ƵƐ�Ăƚ��ůĂĐŬ�:ĂĐŬ��ĂƩůĞĮĞůĚ�ĨŽƌ�Ă�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ƉƌĂŝƌŝĞ͊�
',&�ŝƐ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�ĚĂǇ�ŽĨ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�
WůĂŶƚ�ŝŶŽĐƵůĂƚĞĚ�ƉůĂŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�<ĂŶƐĂƐ��ŝŽůŽŐŝĐĂů�^ƵƌǀĞǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ŵǇĐŽƌƌŚŝǌĂů�ĨƵŶŐŝ�ŽŶ�ƉƌĂŝƌŝĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͘�
>ĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƉůĂŶƚƐ͊ 

dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͊�DŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŐƌĂƐƐůĂŶĚŚĞƌŝƚĂŐĞ͘ŽƌŐͬďůĂĐŬũĂĐŬ͘ 


